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Work-Life-Balance: Ein wichtiges Thema fiir die Wirtschaft

Work-Life-Balance ist in erster Linie als ein Wirtschaftsthema zu
verstehen. Die Studienergebnisse zeigen, dass neben Vorteilen flr
die Unternehmen und die einzelnen Beschaftigten auch ein unmit-
telbarer volkswirtschaftlicher und gesamtgesellschaftlicher Nutzen
festzustellen ist. Dieser flihrt Deutschland auf einen héheren volks-
wirtschaftlichen Wachstumspfad. In der von der Prognos AG
durchgefiihrten Modellrechnung weist das Work-Life-Balance-
Szenario im Jahr 2020

ein erhdhtes Bruttoinlandsprodukt,
eine héhere Geburtenrate,
einen deutlichen Anstieg der Binnennachfrage,
niedrigere Sozialversicherungsbeitrage und
zusatzliche Arbeitsplatze

gegeniiber dem volkswirtschaftlichen Basismodell auf.!

Was bedeutet Work-Life-Balance?

Work-Life-Balance bedeutet eine neue, intelligente Verzahnung
von Arbeits- und Privatleben vor dem Hintergrund einer verander-
ten und sich dynamisch verandernden Arbeits- und Lebenswelt.

Betriebliche Work-Life-Balance-Malinahmen zielen darauf ab,
erfolgreiche Berufsbiographien unter Ricksichtnahme auf private,
soziale, kulturelle und gesundheitliche Erfordernisse zu ermdg-
lichen. Ein zentraler Aspekt in dieser grundsatzlichen Perspektive
ist die Balance von Familie und Beruf. Integrierte Work-Life-
Balance-Konzepte beinhalten bedarfsspezifisch ausgestaltete
Arbeitszeitmodelle, eine angepasste Arbeitsorganisation, Modelle
zur Flexibilisierung des Arbeitsortes wie Telearbeit, Fuhrungsricht-
linien sowie weitere unterstitzende und gesundheitspraventive
Leistungen fiir die Beschaftigten.

Work-Life-Balance-Malnahmen lassen sich in drei Schwerpunkten
zusammenfassen:

Maflnahmen zur intelligenten Verteilung der Arbeitszeit im
Lebensverlauf und zu einer ergebnisorientierten Leistungs-
erbringung,

1 Eine ausfihrliche Darstellung der Ergebnisse findet sich in den beiden Dokumentationsbanden ,Work-Life-Balance als

Motor fir wirtschaftliches Wachstum und gesellschaftliche Stabilitat®, Band 1: Betriebliche MaRnahmen und
gesellschaftliche Trends, Band 2: Wirkungsmechanismen und volkswirtschaftliche Effekte.
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Maflnahmen zur Flexibilisierung von Zeit und Ort der
Leistungserbringung,

Maflnahmen, die auf Mitarbeiterbindung durch individuelle
Laufbahnplanung, Férderung der Qualifikation und eine um-
fassende Sicherung der Beschaftigungsfahigkeit bei sich
wandelnden Tétigkeitsanforderungen zielen.

Die Projektinitiative

Namhafte Konzerne, Bertelsmann AG, Commerzbank AG,
DaimlerChrysler AG, Deutsche Telekom AG, Fraport AG,
Vattenfall Europe AG, Voith AG, haben sich zusammen mit der
Bundesversicherungsanstalt fir Angestellte, dem Bundes-
ministerium fir Familie, Senioren, Frauen und Jugend sowie dem
Bundesministerium fur Wirtschaft und Arbeit unter der Schirm-
herrschaft des BDI in der Initiative ,Work-Life-Balance als Motor
fur wirtschaftliches Wachstum und gesellschaftliche Stabilitat*
zusammengeschlossen. Die Unternehmen als Mitinitiatoren des
Projekts haben einen Einblick in die jeweiligen Work-Life-Balance-
Programme und bereits vorliegende Bilanzierungen ermdglicht und
damit die empirische Basis flr die Forschungsthesen gelegt. Die
Prognos AG hat im Auftrag dieses Konsortiums die genannten
Zusammenhange analysiert und in einer makrodkonomischen
Modellrechnung quantifiziert.

Die Ergebnisse im Uberblick

Auf Grundlage der durchgefuhrten Modellrechnung zeigt sich,
dass moderate Veranderungen einzelner volkswirtschaftlicher
Grolen zu deutlichen Impulsen im Hinblick auf Wachstum und
Bevolkerungsentwicklung fuhren. Unter Berlcksichtigung der
aktuellen Entwicklungen in den Unternehmen gehen wir in den
Berechnungen davon aus, dass in den nachsten 15 Jahren rund
30 % der Beschaftigten an integrierten Work-Life-Balance-
Konzepten partizipieren werden.

In einem Wirtschaftsmodell skizziert die Prognos AG auf Basis der
Daten der volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung die
wirtschaftliche Entwicklung Deutschlands der kommenden
Jahrzehnte. Im Vergleich zu dieser Referenzrechnung wurden
folgende Parameter auf Grund einer starkeren Berlcksichtigung
von Work-Life-Balance-MalRnahmen in den Unternehmen
verandert:

Erwerbspersonenpotenzial: Ein Teil der Stillen Reserve und
der Erwerbslosen kann dank besserer Vereinbarkeit der
Anforderungen von Privat- und Berufsleben zusatzlich fur den
Arbeitsmarkt erschlossen werden und erhéht damit das
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Erwerbspersonenpotenzial. Erwerbsunterbrechungen werden
durch entsprechende MalRnahmen verkiirzt bzw. die
Notwendigkeit zum vollstandigen Ausstieg wird gesenkt.

Geburtenrate: Work-Life-Balance-Malinahmen ermdglichen
einer grofReren Zahl von Paaren die Realisierung des Kinder-
wunsches und erhéhen damit langfristig die Geburtenrate. Hier
kommen sowohl Unterstitzungsmaflnahmen von Unterneh-
men zu einer verbesserten Kinderbetreuung als auch ein Gber-
greifender Mentalitatswandel zur Wirkung, der in der Orien-
tierung auf Familie und Karriere keinen Antagonismus sieht.

Produktivitat: Verringerte Fehlzeiten, aber auch eine konkret
erfahrbare Entlastungssituation fur die Erwerbstatigen durch
Work-Life-Balance-MalRnahmen erhoht die Produktivitat der
Erwerbspersonen. D.h. die enge Wechselwirkung zwischen
individueller Arbeitsplatzzufriedenheit und Kundenzufriedenheit
wirkt sich unmittelbar positiv auf das Arbeitsergebnis der ein-
zelnen und das Geschéaftsergebnis insgesamt aus.

Ausgaben der Gesetzlichen Krankenversicherung:
Gesundheitspravention, die Vermeidung bzw. Reduzierung
von Stresssituationen durch eine bessere Vereinbarkeit von
Arbeit und Privatleben sowie ein dichteres und flexibleres
Netzwerk von Betreuungsangeboten senkt die Zahl von
Erkrankungen und Fehlzeiten und reduziert langfristig die
Ausgaben der Gesetzlichen Krankenversicherung. Ein
integriertes Gesundheitsmanagement als wesentliches
Element einer Ubergeordneten Work-Life-Balance-Strategie
fuhrt zu einem Absinken der Zahl und Dauer einzelner Krank-
heitsbilder und ermdglicht daruber hinaus den langeren
Verbleib in der Erwerbstatigkeit.

Die Ergebnisse der volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung

Die Ergebnisse der makro6konomischen Modellrechnungen zei-
gen, dass Work-Life-Balance-Konzepte als Bestandteil einer inno-
vativen Unternehmens- und Personalpolitik zu positiven Effekten
im Hinblick auf Wachstum und Beschaftigung flihren, die im Zeit-
verlauf immer deutlicher sichtbar werden.

Starkung des Wirtschaftswachstum und Erhéhung des
Bruttoinlandsproduktes

Innerhalb des Zeitraums von 2006 bis 2020 kann allein durch die
Ausweitung von Work-Life-Balance-Malinahmen im dargelegten
Umfang ein zusatzliches Bruttoinlandsprodukt von € 248 Mrd.
erzielt werden.
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Starkung der Wettbewerbsfahigkeit

Die Steigerung der Produktivitat pro Erwerbstatigenstunde um
1,6 % starkt die Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen im
internationalen Vergleich wesentlich.

Mehr Geburten

Eine hohere Geburtenrate von 1,56 Geburten pro Frau fuhrt zu
986.000 zusatzlichen Geburten in den nachsten anderthalb
Jahrzehnten. Damit kann die Bevolkerungszahl bis 2020 kon-
stant gehalten werden, so dass der drohenden Bevolkerungs-
abnahme wirksam begegnet werden kann.

Stimulierung der Binnennachfrage

Bedingt durch die steigende Erwerbstatigkeit und die skizzierte
Bevolkerungsentwicklung erhalt der private Konsum einen
zusitzlichen Impuls von € 191 Mrd..

Mehr Arbeit

Ein positiver Nebeneffekt der Work-Life-Balance-MalRnahmen ist in
der Starkung der Beschaftigungsmoglichkeiten und in Folge
dessen Schaffung von 221.000 zusatzlichen Arbeitsplatzen im
Jahr 2020 zu sehen.

Abb. 1 I;'.ffekte der Work-Life-Balance-MalRnahmen im
Uberblick: reales Bruttoinlandsprodukt und
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Senkung der Lohnnebenkosten durch die Starkung der
Sozialversicherung

Insgesamt ergeben sich fur die Arbeitgeber kumulierte Einsparun-
gen bei den Sozialversicherungsbeitragen in Hohe von € 114 Mrd.
und dies trotz eines Beschéaftigungsanstiegs. D.h. bei einem Ange-
stelltenentgelt von brutto € 2.500,- monatlich sparen Arbeitgeber
und Arbeitnehmer je € 11,75 an Lohnnebenkosten.

Die kumulierten Einspareffekte bei den Gesetzlichen Krankenkas-
sen betragen € 152 Mrd., hieraus resultiert ein um 0,8 Prozent-
punkte niedrigerer Krankenversicherungsbeitrag im Jahr 2020.

Die kumulierten Einspareffekte in der Arbeitslosenversicherung
betragen € 54 Mrd., hinzu kommen leichte Einspareffekte in der
Gesetzlichen Pflegeversicherung.

Abb. 2 Effekte der Work-Life-Balance-MalRnahmen im
Uberblick: Beitragssatzsenkungspotenzial in
Prozentpunkten
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Work-Life-Balance erfordert strategisches Handeln

Insgesamt betrachtet gehen von einer konsequenten und nach-
haltigen Implementierung der Work-Life-Balance-MafRnahmen
wirtschaftliche Effekte aus, die sich positiv auf Wachstum und
Beschaftigung auswirken. Gleichwohl kénnen sie nicht alle gegen-
wartigen und zuklnftigen Hemmnisse der Wirtschaftsentwicklung
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kompensieren. Hier dominieren die langen Entwicklungslinien der
Globalisierung, konjunkturelle Trends sowie die technologischen
und demografischen Entwicklungen.

Die konsequente Umsetzung von Work-Life-Balance-MalRnahmen
in einer moglichst groen Zahl von Unternehmen sowie flankieren-
de politische Malinahmen, mit denen die Vereinbarkeit von Beruf
und Familie wirksam verbessert wird, sind erforderlich um diese
Okonomischen Effekte zu erzielen.

Weniger offensichtlich, aber nicht minder bedeutsam als die
genannten Effekte sind die Wirkungen, die von einer Work-Life-
Balance orientierten Personalpolitik auf die Stabilitat des
gesellschaftlichen Zusammenlebens ausgehen. Von stabilen
Rahmenbedingungen profitiert insbesondere auch die Wirtschaft,
die eine verlassliche Kalkulationsgrundlage auch fiir die Planung
und Realisierung von Investitionen erhalt.

Die Ergebnisse der Studie zeigen, dass:

» Work-Life-Balance einen wichtigen Beitrag zum
Unternehmenserfolg leistet;

=  Work-Life-Balance eine Arbeitswelt fordert, die auch die
gesellschaftliche Verantwortung der Unternehmen reflektiert;

=  Work-Life-Balance dartiber hinaus zu einem héheren
volkswirtschaftlichen Wachstumspfad fihrt.

Wenn Unternehmen, Beschaftigte und Gesellschaft von dieser
positiven Entwicklung profitieren wollen, dann sind Instrumente,
Lésungen und MaRnahmen sowohl in den einzelnen Betrieben als
auch in einer Ubergreifenden Perspektive nach dem Vorbild der
»Allianz fur die Familie* integrativ und bedarfsorientiert zu
gestalten. Fir die personalpolitischen Akteure resultiert daraus,
dass der jeweilige betriebliche Hintergrund ebenso zu reflektieren
ist wie die Bedurfnisse einzelner Belegschaftsgruppen. D.h. Work-
Life-Balance-MalRinahmen bieten keinen Standardbaukasten,
sondern sind vor dem Hintergrund betrieblicher und individueller
Anforderungen auf ihre Passgenauigkeit zu prifen. Notwendig
hierflr ist auch eine Veranderung personalpolitischer Leitbilder, die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter nicht auf ihre Funktion als Arbeits-
kraft reduzieren, sondern unterschiedlichen Lebensentwtirfen und
—konzepten ihren berechtigten Stellenwert einrdumen.

Die strategische Kooperation zwischen Politik und Wirtschaft bei
der Schaffung besserer Rahmenbedingungen zur Vereinbarkeit
von Beruf und Privatleben bedeutet auch aus (familien-) politischer
Sicht einen entscheidenden Fortschritt.
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Die politischen Rahmenbedingungen sind folglich so zu gestalten,
dass auf der einen Seite die notwendige Flexibilitat zur individuel-
len Ausgestaltung von betrieblichen Work-Life-Balancen-Konzep-
ten gewahrleistet bleibt und auf der anderen Seite die Méglichkei-
ten zur Inanspruchnahme der betrieblichen MaRhahmen erhéht
werden. Dies erfolgt unter anderem durch

die Sensibilisierung von Beschéaftigten und Unternehmen,
die Schaffung ausreichender Betreuungskapazitaten oder auch

die bedarfsgerechte Ausgestaltung von finanziellen Angeboten
fur junge Familien (bspw. Elterngeld).

Letztlich ist entscheidend, dass flr alle Akteure der Nutzen von
Work-Life-Balance-MaRRnahmen ersichtlich wird. Dies setzt eine
aktive Gestaltung der einzelnen Mallnahmen durch die Unterneh-
men, Fihrungspersonen, Arbeithehmerinnen und Arbeithehmer
voraus. Die gemeinsame Initiative ,Work-Life-Balance als Motor
fur wirtschaftliches Wachstum und gesellschaftliche Stabilitat” der
beteiligten Unternehmen, Ministerien und Verbande tragt dazu bei,
die positiven Erfahrungen mit Work-Life-Balance-MalRnahmen
einer groReren Offentlichkeit vorzustellen und damit diese als ein
selbstverstandliches Instrument von personalpolitischen MalRnah-
men in der Arbeitswelt der Zukunft zu etablieren.
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